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Har brugt millioner pa at

2ndre kulturen. Den storste
forandring er 100-dages sprint

Elcold har indfgrt 100-dages sprint for sine ansatte. Her tester de konkrete forbedringspro-
jekter og afrapporterer hver fredag. Det skaber engagement og konkrete resultater
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HOBRO: Det var komplekst.
Men det stod hurtigt lysen-
de Klart for den nye direktgr,
Jorgen Overgaard, hvad der
skulle ggres hos Elcold Fry-

sere i Hobro.

Han havde planen med til
jobsamtalen for to ar siden.

Ejerne takkede ja.

De var dybt inde i pen-
sionsalderen, det meste af
salgsledelsen nermede sig
den, og arbejdsgange og tan-
kevirksomhed var stgvet til.

Men verden flytter sig hur-
tigt. Sa virksomheden skulle

fornyes.

Praecis som Jgrgen Over-
gaard har gjort flere gange
forilangt storre virksomhe-
der.

- Jeg er en slags industriel
kirurg. Jeg fjerner det, som
ikke fungerer med respekt
for helheden og virksomhe-
dens DNA, siger han.

Han har tidligere stéet i

spidsen for tunge omstillin-
ger i Novatech-koncern (Aal-
borg) og deres finske NT Lif-
tec selskab samt den tyske-
og kapitalfondsejede virk-
somhed Moveero i Kolding.
Og hos Siemens Gamesa
opbyggede han globale pro-
duktions- og teknologifunk-
tioner, som blev overfgrt fra
Aalborgs udviklingsfabrik til

Hver fredag skal de ansatte forklare pa to minutter, hvor langt de er i deres 100-dages sprint. Her star direktgr Jgrgen Overgaard
(th.) med en af de ansatte i produktionen.
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fabrikker i Kina og USA.

Elcold Frysere fremstiller
frysere til erhvervslivet og
har knap 60 ansatte. Det
meste eksporteres.

Styr pa uskrevne rutiner

Pa sin feorste arbejdsdag
skubbede Jgrgen Overgaard
skrivebordene sammen pé
kontoret, s han kunne “sid-
de ileere” hos den afgdende
direktor og fa de uskrevne
regler frem i lyset.

Derefter ringede han til en
ven. En erfaren konsulent,
der skulle veere sparrings-
partner i indfgrslen af nye
metoder og processer.

Jorgen Overgaard vidste,
at dette blev hans sidste sto-
re test. Han var 57 ar.

Og denne gang var han
med hele vejen.

Da Jgrgen Overgaard hav-
de faet styr pa de uskrevne
rutiner, gik han i gang.

Flere ngglepersoner forlod
Elcold gennem aftalte fra-
treedelser.

Naeste skridt var et strate-
gisk eftersyn. S i foraret
2024 blev eksterne krafter
hentet ind.

Konklusionen var Kklar:
Elcold skulle investere sig til
succes.

100-dages sprint
Den stgrste @ndring blev
indfgrslen af 100-dages
sprint. Sma, afgrensede for-
bedringsprojekter styret af
medarbejderne selv.

Hvert team har 100 dage
til at lgse et konkret pro-
blem. Ikke ved siden af arbej-

det, men som en del af det.

- De far tid. De far mandat.
Og de skal sta pa mal for
resultatet, siger Jorgen Over-
gaard.

Hver uge er der en kort sta-
tus. Grgn, gul eller rod. Er
projektet pé rette vej, eller
skal det justeres?

- Medarbejderne far to
minutter hver fredag til at
forteelle, hvad der er galt, og
hvad de har brug for, forkla-
rer han.

Efter 100 dage bliver resul-
tatet praesenteret for alle. Og
en ny sprint sattes i gang.
Sédan kerer det kontinuer-

ligt.
- Nogle projekter sparer fa
tusinde kroner. Andre

@ndrer hele méaden, vi arbej-
der pa. Det vigtige er ikke
stprrelsen. Det vigtige er, at
forbedringen er reel og kan
gentages.

Ifplge Jorgen Overgaard
lykkes det i de fleste tilfeelde
at forbedre noget.

Han navner som eksem-
pel, at produktiviteten, siden
han tiltrddte, er pget med

Elcold investerer i udvikling

Resultatet de seneste to regnskabsar er pavirket af, at Elcold
har investeret store summer i forandringer og

produktudvikling.
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Resultat efter skat (mio. kr.)
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Jgrgen B. Overgaard, CEO, Elcold Frysere Hobro ApS.
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godt 10 procent i hele orga-
nisationen.

Men effekten er stgrre end
tal.

Store forandringer
Organisationen har @ndret
sig fra at vente pé beslutnin-
ger, til at den enkelte tager
ansvar.

- Forandring kommer ikke
fra mig. Den kommer fra
dem, der arbejder med det
hver dag.

Virksomheden kan i dag
producere mindre serier
hurtigere, mere fleksibelt og
med ferre arbejdsgange.

Det skyldes, at beslut-
ningsveje er kortet ned. Pro-
duktion og planleegning haen-
ger taet sammen. Papir er
erstattet af skaeerme og syste-
mer. Og tunge processer er
gjort enklere.

De mange forandringer og
produktudvikling har kostet
10-12 millioner kroner, vur-
derer direktgren.

- Det er mange penge pa

kort tid for en virksomhed af
vores stgrrelse.

Alligevel har Elcold de
seneste to ar haft plus pa
bundlinjen pé cirka en milli-
on kroner. Mélet er hgjere.

- Vi skal ligge pa et stabilt
overskud pd fire millioner
kroner arligt over de naste
par ar. Derefter hgjere. Vi
skal kunne geninvestere i
forretningen, siger Jorgen
Overgaard.

For ham er malet ikke kun
gkonomisk. Det er ogsd per-
sonligt.

Et vigtigt skridt er taget
nu.

For et ar siden kgbte Jor-
gen Overgaard sig ind i virk-
somheden for et millionbe-
lgb.

Nu er han medejer af
Elcold med en ejerandel pa
20 procent.

- Det giver lige det sidste.
Det er klart. Men jeg tror pd
det her. Ellers havde jeg
aldrig gjort det, siger han.
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OM ELCOLD FRYSERE

M Elcold Frysere i Hobro producerer frysere til erhvervskunder og har

cirka 60 ansatte.

M Virksomheden har rgdder tilbage til 1960'erne.
W Fremstiller specialfrysere i mindre og mellemstore serier og konkur-
rerer pa energieffektivitet, driftssikkerhed og levetid, ikke pa laveste

pris.

M Leverer primeert til detailhandel, fgdevareproducenter, restauranter
og isindustrien. Langt hovedparten af produktionen eksporteres, iseer

til Europa og USA.

M Lige nu er det iscer iscreme frysere, der er godt gang i salget af til
USA. Det skyldes bla. at kundeme efterspgrger mere energieffektive
Igsninger, og at kinesiske konkurrenter er pdlagt hgjere told.

M £ri gang med at udvikle mere intelligente frysere med sensorer,
kameraer og andre nye teknologier, der kan overvdge indhold og for-
brug og dermed reducere spild og ungdige leverancer.
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